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ESPECIAL FINANCIAMIENTO |

BENJAMIN BARROS, SOCIO DE AGROCAPITAL:

“Hay que
prepararse para
anos duros”

El asesor financiero explica que las restricciones de crédito
pueden durar un par de anos y que hay que enfocarse en acceder
a capital para mantener la liquidez.

EDUARDO MORAGA VASQUEZ

GENTILEZA AGROCAPITAL
Agrocapital, Barros es conse-
jero nacional de la Sociedad
Nacional de Agricultura y la
asesora en términos de poli-
ticas financieras. En esta en-
trevista, eso si, habla a titulo
personal.

“Los tiltimos dos afios no se
ha aumentado en financia-
miento agricola, pese a que
antes venian creciendo relati-
vamente bien. Desde 2019
las colocaciones en el
sector fruticola es-
tan muy por lejos A
de lo que venia
siendo. Es im-
portante con-
siderar que en
los tiempos

enjamin Ba-
Iros nunca
habia tenido
tanto trabajo
como ahora
en Agrocapi-
tal. La empresa fundada hace
ocho afos por Barros, el exmi-
nistro José Antonio Galilea y
el ingeniero y director de em-
presas Teodoro Widodski,
asesora en finanzas y gestion a
empresas agricolas. La de-
manda ha crecido tanto en los
dltimos meses que expandio
su equipo de trabajo. Tam-
bién se integro a la propiedad
Rodrigo Donoso, exbanquero.

La mayor dificultad para
acceder a créditos ha obligado
a los agricultores a trabajar
con mayor cuidado el area fi-
nanciera de su negocio y recu-
rriraempresas como la de Ba-
ITOS Y SUs SOcios.

El ejecutivo explica que “no
solo han subido las tasas res-
pecto de anos anteriores, sino
que hay menos acceso. No so-
lo a nivel bancario sino que
también el no bancario”.
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normales la entrega de capi-
tal de trabajo esta determina-
da por la competitividad de la
industria y en menor medida
por la gestion de las empre-
sas”, adelanta Barros.

—&Qué estrategia deben
seguir los agricultores fren-
te a una oferta de capitales
mas restrictiva?

En tiempos dificiles, como
ahora, solo queda planificar y
gestionar eficientemente pa-
ra acceder al financiamiento.
Muchas veces solo garantiza
lo basico que es la liquidez de
las empresas.

Tras la crisis subprime la
banca restringié el acceso al
capital. Ahora vamos por ca-
minos muy similares.

Hay que prepararse para
anos duros, la banca estd muy
restrictiva, hay que estar
atentos para mantener la li-
quidez y para que cuando se
reactive el mercado financie-
ro se pueda implementar el
plan de inversiones o creci-
mientos que satisfagan la de-
manda por alimentos.

—Entonces tiene con-
fianza en el largo plazo.
Vamos a seguir con

4 demanda, pero duran-

te este periodo sino se
planifica y no se
mantiene la liquidez

Barros
asesora en
finanzas y
gestién de
empresas
agricolas.
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las empresas van a caer en in-
solvencia o en una etapa de
normalizacion de créditos.

Tenemos una incertidum-
bre politica tremenda que to-
davia no se acota. El riesgo es
mas asimilable a paises de
América latina. Ademais se
inyecté mucha liquidez al
mercado, unos US$ 60 mil
millones lo que generé alta
inflacion.

Crecimos mucho el 2021
de manera artificial porla in-
yeccion de circulante. En
2022 estamos pagando la
fiesta del afo pasado. Se es-
tan retirando los estimulos y
laliquidez del mercado a tra-
vés del alza de tasas.

DIFERENTES
LENGUAJES

Barros argumenta que, se-
gun su experiencia, tradicio-

DIFERENCIA CON MANEJO DE
CAPITALES EN EE.UU.

Barros cree que si bien tecnoldgicamente el agro chileno
esta a la par de sus competidores de paises desarrollados, en
el mercado financiero hay una brecha importante. La princi-
pal dificultad es la falta de instituciones de capital especiali-
zadas. Uno de los efectos es que se tiende a pensar en el
corto plazo a la hora de planificar los negocios agricolas en

nuestro pais.

“Una empresa agricola en Estados Unidos se transa con lo que
puede generar de valor por los proximos 10 o 12 afios. Con
suerte nuestras empresas valen cinco o seis veces ese valor de
generacion. Aca muchas veces estamos preocupados de
cémo una empresa va a llegar a estar en uno o dos afos”.

nalmente los bancos y las em-
presas agricolas han hablado
dos idiomas distintos. Los
banqueros hablan un idioma
cien por ciento financiero y
los agricultores hablan uno
productivo, que muchas ve-
ces no es entendido por las
instituciones bancarias.
—Los agricultores hoy
tienen costos disparados,
especialmente en los culti-
vos anuales y necesitan mas
apoyo de los bancos ¢Cémo
se puede mejorar su comu-

nicacién con ellos?

Lo que necesitas como em-
presa agricola es llevar tus
proyectos en un lenguaje que
la banca lo asimile como un
buen negocio. Eso redunda
en planificacién financiera y
econémica, es decir, gobierno
de las empresas. Hasta hace
dos o tres afios no era tema
porque los bancos prestaban
dinero solo por el hecho de
que el agricultor era parte de
una industria que era vista
como competitiva.
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Ahora no sucede eso, la
gente ve como se reducen sus
lineas de crédito, de capital
de trabajo. Como no se estan
renovando sus créditos es-
tructurales de inversion o el
acceso a financiamiento.

Labanca esta administran-
do tantas situaciones com-
plejas que no quiere entrar
con productores que no estan
preparados operativamente
para recibir todos estos im-
ponderables. Si no eres muy
profesional en desarrollar tu
area financiera, sencillamen-
te vas a quedar relegado.

EMPRESAS CON
ESTRUCTURAS
DEBILES

—¢En qué pie estan las
empresas agricolas respec-
to de esa profesionalizacién
del manejo financiero?

Vemos estructuras admi-
nistrativas, econémicas y fi-
nancieras muy débiles. Ojo,
que no es necesario tener un
gerente de finanzas de planta,
se puede contratar apoyo pa-
ra cosas especificas.

Las administraciones fami-
liares de empresas agricolas
muchas veces no cuentan con
opiniones de externos para
apoyarlos con visiones dife-
rentes para mejorar las cosas.

Sucede que los agricultores
buscan ayuda cuando ya estan
en situaciones extremas. Si la
buscaran de manera oportuna
ganarian mucho en términos
de viabilidad econémica.

Por ejemplo, mejorar la
competitividad no es solo
comprar lo justo o ahorrar en
labores de campo. También
consiste en preocuparse de
planificar para acceder a los

capitales de una institucion.

También hay que planifi-
car a mediano y largo plazo,
teniendo muy clara la compe-
titiva de tus campos. No es lo
mismo una variedad de uva
de mesa u otra, debes conocer
cuanto genera cada cuartel.

Hay que analizar cuando
quieres hacer ahorros. Por
ejemplo, si vas a aplicar menos
fertilizantes terminara afec-
tando el flujo de cajay, en con-
secuencia, tu liquidez como
empresa. Hay que preguntar-
se si ese nivel de produccion es
suficiente para cumplir con los
compromisos. Quizas te vas a
meter en un camino sin salida,
pues es posible que no vas a ser
capaz de cumplir con los re-
querimientos financieros.
Puedes terminar deteriorando
tu posicion ante tus proveedo-
res de capital.
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